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Timeline operativa (sell-side) 2024-2027

Adozione formale del regolamento EU T+1 Industry Committee Fase di adeguamento tecnico e test
modificativo Pubblica
High Level Roadma, | Avvio community
\ «Hig v / p» Handbook

Pubblicazione CSDR Refit
e adozione politica UE

output 3 TFs Testing Plan

Entrata in vigore T+1

Pubblicazione degli atti delegati e delle linee guida ESMA

Gap analysis e impatti regolamentari /
operativi / IT

Go-live T+1 e fase di monitoraggio
post-adozione

Disegno del Target Operating
Model e definizione roadmap

Implementazione e test integrati
con CSD e infrastrutture

* Analisi di normativa CSDR riformata e * Definizione del modello operativo * Implementazione del nuovo flusso T+1 ¢ Go-live regolamentare
bozza ESMA di RTS, raccomandazioni target (TOM) per settlement a T+1 nei sistemi di regolamento e contabilita 11 ottobre 2027
della High-Level Roadmap e del * Redesign dei flussi di pre-matching, dei titoli * Monitoraggio intensivo delle prime
(prossimo) c.d. Playbook cash management e funding intraday ¢ Aggiornamento processi di settlement settimane:

* |dentificazione gap su processi di * Revisione dei cut-off interni * Aggiornamento dei sistemi di pagamento o tassi di settlement fails
trading, matching, settlement e tesoreria * Revisione SLA con custodian e CSD e tesoreria per la disponibilita same-day o disponibilita di liquidita intraday

* Mappatura degli impatti su sistemi * Engagement vendor * Partecipazione ai test integrati di o performance dei sistemi IT.
middle-back office, reporting, liquidity * Pianificazione test interni settlement efficiency promossi da CSD e ¢ Fine-tuning dei processi STP e dei
management, settlement e payment * Pianificazione Timeline di BCE flussi tra sell-side, custodian e CSD.

* Coinvolgimento iniziale dei team integrazione * Esecuzione di dress rehearsals e test di ¢ Reporting periodico a ESMA e autorita
compliance, operations e IT architecture, ¢ Predisposizione dei readiness plan resilienza operativa cross-market nazionali sulla stabilita del regime T+1.
legal da comunicare alle autorita / BCE / * Rafforzamento dei controlli di * Awvio di progetti di ottimizzazione e

* Awvio interazione con CSD, associazioni ESMA pre-matching e dei report CSDR automazione strutturale post—go-live.
di settore (AFME, penalties

ICMA), e vendor tecnologici




Impatti Applicativi (IT & Operations) 3tas

4 N Governance, \
* Riduzione del tempo utile per matching e settlement Coordinamento

* Revisione dei cut-off e dei flussi di conferma tra intermediari e CSD .
e Risk Management

Processi * Maggior sensibilita agli errori di pre-matching e alle tempistiche di

operativi e \_ fail management / * Coordinamento tra funzioni
regolamento s N\ Operations, IT e Compliance
* Anticipazione delle esigenze di funding e collateral *  Supervisione del piano di
TR * Coordinamento stretto con sistemi di pagamento e cash readiness e test
liquidita management * Aggiornamento dei framework
intraday \' Necessita di disponibilita di liquidita in giornata per il regolamento) di rischio operativo e di
liquidita con soglie di
( \ tolleranza e indicatori di early
* Adattamento dei moduli di regolamento e amministrazione titoli warning
Sistemi e * Allineamento con formati ISO 20022 *  Monitoraggio continuo di
architetture * Revisione delle interfacce applicative (API, DLT, ...) metriche operative chiave:
Dati, IT \ ) Settlement efficiency, Fail rate,
reporting e 4 ) Penalty exposure (CSDR),
comunicazione * Allineamento dei dati tra sistemi trading, titoli, cash e collateral Intraday liquidity usage
* Aggiornamento dei flussi di reporting regolamentare * Reporting periodico verso
* Comunicazione verso clienti e controparti sulle nuove finestre direzione, risk management e

\ operative ) autorita di vigilanza.

This information is confidential and was prepared by TAS solely for the use of our client; it is not to be relied on by any 3rd party without TAS’s prior written consent 3



Strategia dei vendor tecnologici 2tas

STANDARDIZZAZIONE TECNOLOGICA
* Adozione uniforme di standard ISO 20022 e APl aperte per i flussi post-trade
* Connettivita estesa verso CSD, CCP, sistemi di regolamento, piattaforme di pre-

* matching e reporting
* Aggiornamento delle piattaforme post-trade per la piena compatibilita con il ciclo
T+1
AUTOMAZIONE E OTTIMIZZAZIONE OPERATIVA
o * Abilitazione di processi straight-through end-to-end per pre-matching, conferma e
settlement, con possibile impiego di Al
Abilitatori . Soluziqni modulari per matching e allocation automatizzata tra intermediari e
custodian
de_".a * Allineamento in tempo reale fra posizioni titoli e disponibilita di liquidita
transizione
T+1 ‘ DATA MANAGEMENT, ANALYTICS; COMPLIANCE
\4/" * Consolidamento dei dati di trading, regolamento e tesoreria in architetture coerenti
- ° * Calcolo e diffusione di metriche operative (settlement efficiency, fail rate, penalty
exposure)
* Supporto ai flussi di reporting regolamentare e alla trasparenza verso autorita e
infrastrutture
. GOVERNANCE TECNOLOGICA E INNOVAZIONE DI MERCATO

| ‘ * Partecipazione ai programmi di test interbancari e ai tavoli tecnici europei
\__/ * Adozione di framework di resilienza, sicurezza e continuita operativa
* Evoluzione verso modelli architetturali avanzati (API-first, DLT, instant settlement)



Perimetro funzionale e aree di applicazione delle Intelligent Applications nel ciclo T+1 tas
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Ambiti di utilizzo
Efficienza Operativa Qualita e valorizzazione del Gestione della liquidita Compliance
dato
@ Matching e allocation Data enrichment e validazione Forecasting dei fabbisogni Analisi dei fail
automatizzati automatica giornalieri di funding

Previsione dei fail e Allineamento dinamico con i

riconciliazione intelligente

Ottimizzazione del collateral
intraday

Formati machine-readable per
allocazioni e conferme

Analytics predittivi su
performance e rischio operativo

cut-off dei sistemi di pagamento

Ottimizzazione dei flussi di
pagamento

@ Conformita multi-normativa
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